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Allein mit den rund 1,2 Mrd. EUR Neuzusagen der DEG im Jahr 2011 werden
rund 240.000 Arbeitsplatze geschaffen oder gesichert. Die mitfinanzierten
Unternehmen erwirtschaften pro Jahr etwa 700 Mio. EUR Nettodevisenerlose
und erhdhen mit ihren Steuerzahlungen die Staatseinnahmen in den Partner-
landern um voraussichtlich jahrlich rund 780 Mio. EUR.

Die geschafts- und entwicklungspolitische Qualitat unserer Projekte bewerten
und steuern wir mit einem eigens dazu entwickelten Messinstrument: Das so
genannte Geschaftspolitische Projektrating (GPR) hat sich seit langem Jahren
bewahrt und wird auch von unseren Kooperationspartnern genutzt.
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Transparency International und bei EITI (Extractive Industries Tva&ﬂnﬁ.. ...4.“ mﬂlﬁﬂl.m 2.B. Abwasserentsorgung oder
Initiative), die Einnahmen aus der Rohstoffgewinnung sichtbar ma&e’
Mit 25 weiteren Entwicklungsfinanzierungs-Instituten unterzelchnet

sich die Entwicklungsfinanzierer, gemeinsam die transparente Unternehrfié
fiihrung in Projektunternehmen zu férdern. ®

Auch im eigenen Haus setzt sich die DEG fiir gute Arbeitsbedingungen ein:
Sie engagiert sich in Ausbildung, Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung
und fordert die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Mut zum Risiko

Die Privatwirtschaftsforderung spielt eine zunehmend wichtige Rolle in der
Entwicklungspolitik - auch international. Denn diese wichtige Saule der Ent-
wicklungszusammenarbeit tragt erheblich zu nachhaltigem Wachstum, Arbeits-
plétzen, Einkommensbildung und zum Wissenstransfer bei. Und sie entlastet die
6ffentlichen Haushalte, da hierfiir in groBem Umfang Mittel der Privatwirt-
schaft mobilisiert werden.

Die DEG setzt sich darum mit ihren internationalen Partnerinstitutionen wie der
EDFI dafiir ein, die Wirkungen der unternehmerischen Entwicklungszusammen-
arbeit noch bekannter zu machen.

Ihre Forderung wird die DEG in den kommenden Jahren quantitativ und quali-
tativ weiter ausbauen, um gemeinsam mit den Unternehmen neue Chancen zu
ergreifen und Risiken zu schulten.

Dabei bleibt sie ihren Wurzeln treu: Im Fokus steht die Zusammenarbeit mit dem
Mittelstand. Verstérkt sollen deutsche Unternehmen bei ihrem internationalen
Engagement unterstiitzt werden. Risikokapitalfinanzierungen, die in Entwick-
lungsldndern besonders knapp und nachgefragt sind, will die DEG auch in Zu-
kunft gezielt bereitstellen. Daneben sind Investitionsprojekte in Afrika wichtiges
strategisches Ziel. Und Klimaschutzprojekte werden weiterhin besondere Prio-
ritat haben.

Gerade in weltwirtschaftlich turbulenten Zeiten sind Finanzierer gefragt, die
bereit sind, Risiken zu tibernehmen. Die DEG wird auch in Zukunft ihren beson-
deren Mut zum Risiko beweisen und Unternehmen Investitionen erméglichen.
Bereits jetzt gilt das Engagement der DEG als internationales ,Giitesiegel”
Damit macht sie auch anderen Investoren Mut, in Entwicklungsléandern zu in-
vestieren.

Denn nur die Kombination aus privatwirtschaftlichem Engagement und staatli-
chen Entwicklungsprogrammen wird auf Dauer wirken kénnen.
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Unsere Kunden: Innovativ

in lokalen Markten.

Die Kunden der DEG kommen aus den unterschiedlichsten Branchen: Aus der
Agrarwirtschaft, der verarbeitenden Industrie, dem Dienstleistungssektor, aus
dem Infrastruktur-oder Finanzsektor. Sie stellen Baumwolle her oder Batterien,
Medikamente oder Milch, Zement oder Zucker. Sie bauen Banken auf oder Wind-
kraftanlagen. Sie investieren weltweit und schaffen damit Arbeit und Einkommen.
Zu den Kunden zihlen deutsche mittelstindische Unternehmen, lokale Unter-
nehmen oder auch lokale Banken, die Kredite an Unternehmer vor Ort vergeben.

Mit ihren Investitionen erschlieBen sich DEG-Kunden Chancen in Zukunftsmark-
ten. Dafiir gehen sie Risiken ein und brauchen einen Finanzierungspartner, der
genau wie sie am langfristigen Erfolg interessiert ist. Und deshalb auch dazu
bereit ist, Risiken gemeinsam zu tragen.

Aber die DEG stellt nicht nur Kapital bereit. Denn gerade mittelstindische
Unternehmen brauchen neben Kapital vor allem Beratung. Haufig fehlen
Marktkenntnisse und das Know-How, um unter oft schwierigen lokalen
Rahmenbedingungen vor Ort effizient zu agieren.

Die Projektmanager der DEG begleiten und beraten ihre Kunden deshalb von
Anfang an und tun das auch in schwierigeren Phasen. Die Mitarbeiter in K6In
arbeiten dabei Hand in Hand mit den AuBenbiiros vor Ort. Auch in politisch
heiklen Zeiten und bei Riickschlagen sind sie verlasslicher Partner.

Die Kunden profitieren von der langjéhrigen Erfahrung, der guten Lander- und
Branchenkenntnis der DEG-Experten und deren weltweiter Vernetzung. Sehr
komplexe Projekte strukturiert und arrangiert die DEG in Kooperation mit wei-
teren Entwicklungsfinanzierern oder Banken.

DEG-AuBenbiiros:
Accra, Bangkok, Istanbul, Jakarta,
Johannesburg, Lima, Mexiko Stadt,
Moskau,Nairobi, Neu Delhi, Peking,
Sdo Paulo und Singapur.

Individuelle Produkte fiir innovative Kunden

Unsere Finanzierungen.

Langfristig verldsslich.

Fiir Ihre Kunden entwickelt die DEG individuell zugeschnittene Finanzierungs-
I6sungen. Sie geht Eigenkapitalbeteiligungen ein, gibt langfristige Darlehen,

Grlindungsjahr

gewahrt Garantien und bietet Unternehmen die flexiblen Einsatzmdglichkeiten
von Mezzanin-Finanzierungen.

Eigenkapital

Bilanzsumme

Zusagen 2010

Gesellschafter

KfW, Frankfurt a. M.

Zusagen 2010

Rating KfW

Rund 40 Prozent ihrer Projekte finanziert die DEG mit Risikokapital. Eine
Form sind Beteiligungen: Die DEG kauft Anteile am Unternehmen im
Investitionsland. Sie fungiert dabei nie als Mehrheitseigner. Meistens hat sie
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In rund 60 Prozent der Projekte leiht die DEG den Projektunternehmen Geld -
in der Regel in Euro oder Dollar. Darlehen werden maximal iiber 25 Millionen
Euro gewahrt und laufen meist iiber vier bis zehn Jahre.

einen Sitz im Aufsichtsgremium des Unternehmens, mischt sich aber nicht
in das Tagesgeschift ein. Das Unternehmen profitiert von der Beratung und

der Reputation der DEG.

Eine weitere Form von Risikokapital sind Mezzanin-Finanzierungen: Dieses
gestaltbare Instrument erhoht dhnlich wie eine Beteiligung das Eigenkapital

des finanzierten Unternehmens.
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Will ein Unternehmer ein Darlehen in Lokalwédhrung in Anspruch nehmen, kann
die lokale Finanzierung durch eine DEG-Garantie abgesichert werden.
Wiahrungsrisiken fallen weitgehend weg.
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Im Auftrag des Bundes setzt die DEG das Public Private Partnership-Programm
(DeveloPPP.de) des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung um (BMZ). DeveloPPP.de richtet sich an westeuropiische Betriebe,
die ein Projekt realisieren, das tber das unternehmerische Ziel hinausweist und
eine dere entwickl politische Bedeutung hat. Die DEG tibernimmt die
Finanzierung eines PPP-Projekts bis zu 50 Prozent und maximal bis zu 200.000
Euro. Im Rahmen eines PPP-Programms unterstiitzte die DEG z.B. ein
Tourismusunternehmen in Namibia beim Aufbau einer Kochschule. Fiir das
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) setzt
die DEG das Programm ,Klimapartnerschaften mit der Wirtschaft" um.

Die DEG ermdglicht mit eigenen und BMZ-Mitteln zusatzlich zur
Projektfinanzierung auch begleitende Beratungs- und Trainingsprogramme.
Dadurch werden Breiten- und Strukturwirkungen erhéht. So werden
Agrarfirmen in Sachen Lebensmittelsicherheit geschult oder lokale
Partnerbanken zur transparenten Unternehmensfiihrung.
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